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NGHI QUYET
PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NIEN PO 2017-2018
(V/v théng qua Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh nién dé 2017-2018 cia Ban diéu hanh)

—  Can cir Ludt doanh nghiép va cdc van ban hwéng dan thi hanh;

—  Cdn cir Piéu l¢ Cong ty C6 phan Thanh Thanh Céng — Bién Hoa;

—  Can cur toan bg tai liéu hop Pai hgi dcfng cé déng thieong nién nién dg 2017-2018 da duoc
cung cdp cho cdc cé dong,

—  Can cit Bién ban hop Pai hji dong cé dong thirong nién nién dé 2017-2018 sé 01/2018/BB
- DHDCD/TTCBH ngay 15/11/2018 ciia Cong ty Cé phdn Thanh Thanh Cong — Bién Hoa,

QUYET NGHI

Diéu 1. Théng qua Bio céo két qua hoat dong kinh doanh nién do 2017-2018 cua Ban diéu
hanh.
. (Noi dung bao cdo theo Phu !ﬂyc 01 dinh kém)
Diéu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. 1
Diéu 3. Hoi dong quan tri, Ban di€u hanh Cdng ty ¢6 trach nhiém tri€n khai, gidm sat va bao
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i PHU LUC 01

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
NIEN PO 2017-2018 CUA BAN DIEU HANH

I. Téng quan tinh hinh kinh té vi mé va nganh dudng:

1. Tinh hinh chung

Ve kinh té thé gi6i, sau hon 1 nam cdm quyén, céc chinh sach kinh té ctia Téng théng Donald
Trump dé ¢6 nhiing tac dong tich cuc dén kinh té My ciing nhu thé gi6i. Tai MY, tidng truong
kinh té lién tuc duoc cai thién véi mirc ting trong quy 11 va quy 111/2017 déu vuot 3% mirc ting
truong cao nhét trong 3 ndm qua. Du bao vé trién vong tang trudng kinh té thé giGi nam 2018,
hdu hét céc t& chire kinh té, tai chinh quéc t déu nhan dinh s& dat mirc tdng truong cao hon so
v6i nam 2017. Cu thé, theo céc chuyén gia ctia Quy Tién 1€ Quéc 1é du bao, tang truéng kinh
té thé gi6i ndm 2018 c6 thé dat 3,7%, cao hon muc ting trudng ctia nam 2017 (3,6%), trong do
cac thi trudng mai ndi va cac nén kinh té dang phat trién du kién dat muc tdng trudng cao nhit
(4,9%)

Cung v6i xu thé chung cia nén kinh té toan cau, nam 2017, kinh té Viét nam tiép tuc ting
truéng 6n dinh va duy tri duge muc ting trudng cao véi 6,81%, chu yéu dén tu sy dong gdp
clia xuat khau va tiéu ding trong nude. Chin théng dau nam 2018, GDP uéc ting 6,98% so v6i
cung ky ndm trudc, la mic ting cao nhat cia 9 thang ké tir nam 2011, cho thiy nén kinh té vin
gilr dugc da ting truong. Trong d6 khu vuc cong nghiép va xay dung tang 8,89%, dong gop
48,7% va khu vyc dich vu ting 6,89%, dong gop 42,5%. Su ting trudng tich cuc va én dinh
cha cac khu vue kinh té 12 tién d& cho muc tiéu ting truéng GDP ndm 2019 duoc dit ra & mic

6,6 - 6,8% ma Quédc hoi vira théng qua.

2. Nganh Dudng

Nién vu 2017/2018, theo bao céo ciia T chie Dudng Quéc té (ISO), sau hai mia vu tham hut
lién tiép, san luong Duong toan cu nién vu 2017/18 dat 184 triéu tn, ting 16 tri€u tin, tuong
duong tédng 9,5% so voi nién vu 2016/17. Trong khi d6, lugng Dudng tiéu thu chi ting nhe
2,3% dat 176 trigu tén, diéu nay ddng nghia cung da vuot cu 8,6 triéu tin Dudng.

Thi truong dudng thé gisi thang du, tdn kho ting cao tac dong lam gia Pudng nhiéu noi bi
giam manh. Cu thé, gid Pudng giao ngay (ISA Daily Price) trong théang 5/2018 thip hon 16,2%
so thang 12/2017. Dién hinh nhat 12 Brazil khi gia giam t6i 20,8%, gid Duong ndi dia Trung
Quéc ciing ghi nhan gidm 16,3%, tai An D¢ gid Pudng ndi dia binh quén thang 5/2018 thip
hon 17,9% so v6i thang 12/2017.

Theo xu huéng thé gidi, so véi nién vu trude, gid dudng trong nudce cing diéu chinh giam
manh. Trong nién d6 2017/2018, gia ban duong cua TTC Bién Hoa giam 6,7% so véi vu

2016/2017, mic gidm it hon so véi mirc binh quan cia nganh dudng trong nudc nhd vao cac
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chinh sdch ban hang linh hoat, gilr viing chét luong san phim, va dat duoc sy tin tudng cia
*‘khé‘éh:'héng, ngudi tiéu dung.

Du béo nién d6 2018/2019, thang du trén thi truong dudng thé gici giam do ting san luong tiéu
thu. San luong san xuét tai Brazil giam manh, san luong xuat khau gidm clng véi su phan ddi

chinh sach tro cdp xuét khau ctia An D6, gia dudng thé gici duoc du bdo sé ting tré lai kéo

theo thi trudng trong nude ciing s& phuc hdi.

Pinh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh
Kinh thua héi nghi,
Trong nién d6 2017 —2018, Cong ty TTC Bién Hoa da dat dugc nhiing chi tiéu nhu sau:

e TH cung | KH 17- TH 17- | % TH so voi
STT Chi tiéu DT}t ky 18 18 K KH

A | San lugng mia ép Téan | 1.537.169 | 3.792.749 | 3.721.857 | 242% | 98%
B | SL dudng tho hoa tan Tin | 78292 | 304.587| 245.911|314% | 81%
C isgt[”"?'“g dizdog safi Tén | 217.148 | 659.011| 600.619 | 277% | 91%
D | San lugng tiéu thy dudng Tén 190.494 | 515.000 | 572.300 | 300% | 111%
E | Két qué kinh doanh
| | Doanh thu thuin Ey 4.498 9.900 |  10.285 | 229% | 104%
2 | Loi nhuan trude thué ij 310 680 682 | 220% | 100%

Nién do 2017-2018, téng loi nhuan trudc thué toan cong ty dat 682 ty ddng dat 100% ké hoach;
trong d6 loi nhuin mang lai tir hoat déng kinh doanh chinh dat 539,45 ty déng chiém ty trong
80% tbng loi nhudn trudc thué.

Vé cong tic nguyén liéu: Cong ty da td chirc ép duoc 3.721.857 tAn mia, ting 142% so V&i
cing ky ndm ngodi. Ngoai ra, duong thé hoa tan trong vu dat san lugng dang ké 245.911 tén,
tang 214% so véi cung ky.

V& cong tic sin xuat: San lugng san xuét nién d6 2017 — 2018 dat 600.619 tdn dudng thanh
phfim, ting 177% so v&i nién do trudc.

Vé cong tic kinh doanh: San lugng duong tiéu thu nién d6 2017 —2018 dat 572.300 tAn, tang
200% so voi cung ky va vuot ké hoach 11% nho vao hoat déng mé rong mang luéi Khach hang
hién hifu cling nhu khong ngimg phat trién khach hang mai.

II. Tinh hinh thyc hién cdc cong tic trong tim

Kinh thua hdi nghi,

Pé dat duoc nhitng két qua kha quan va vuot ké hoach lgi nhuan dé ra, Ban diéu hanh Cong ty

trinh bay dén toan thé Hai nghj nhiing diém dat duoc trong nién d6 2017 —2018 nhu sau:

1. Cong tic nguyén liéu:

Téng san luong mia huy dong toan b cac nha mdy dat 3.721.857 tAn, dat 98% ké hoach nién
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d6- Trong d6 san luong mia dau tu vuot ké hoach, san luong mia bao tiéu duoc han ché. Niang
sudt-mfa binh quén toan nganh dat 67,16 tan/ha cao hon vu truée 3,94 tin/ha. Chi phi mua mia
hau hét duoc cac don vi kiém sodt tét, tiét giam so voi ké hoach. Cong tac néng nghiép ngay
cang dugc déy manh vé chiéu sdu thong qua céc chuong trinh co gi6i hoa va tudi mia dé tang
nang suét va tiét kiém chi phi. Ty 1 tap chét giam so v&i cung ky. Ti 1é thu hdi vén ddu tu nién
d6 2017 — 2018 12 98% nhd vao kiém soat tét thu hdi von. Cong tac nguyén liéu vu 2017 —2018

con c6 mdt so diém noi bat nhu sau:

- Thye hién twéi mia hiéu qua tai @i véi mia ddu tu: hiu hét cac dién tich mia dau tu

c6 tudi déu cho nang suét binh quén cao hon 22% so vdi céc dién tich mia khéng tuai.

- Hiéu qua co gioi héa — ciy ngdm: Hau hét céc dién tich mia c6 ddu tu cay ngdm cho
ning suét binh quén cao hon 8%. Cay ngdm da thuc su phat huy thé manh vira gitip mia

chéng han (& nhitng vung khong c6 diéu kién tudi), chdng dé nga (giam that thoat CCS).

- Phat huy hiéu qua cia cong tic Kinh Doanh co g6i: Nién d6 2017 — 2018 Cong ty
dua Phong kinh doanh co gidi di vao hoat dong, gop phan hd ddy manh diu tu co gi6i
trén ving nguyén liéu, ting cudng su gén bo bén ving gifta nha may va nguoi trdng
mia, ddm bao Coéng ty c6 lai, ndng dén cd 1oi.

2. Cong tic té chirc quan Iy sin xuit:

San luong san xuét nién do 2017 — 2018 dat 600.619 tin dudng thanh phdm, ting 177% so véi
nién dd trude. Bén canh dé, vdi chi truong nang cao hiéu suét thu hdi, giam thidu tdng mit mat
trong khau san xudt, trong nién vu 2017 — 2018, hoat déng nha may duoc véan hanh tét, cac chi
tiéu san xuft déu dat va vuot ké hoach va cung ky. Cu thé, hiéu suét an toan thiét bi dat 99,5%,
hiéu suét thu hdi dudng duoc kiém soét tét so véi ké hoach gop phén giam gia thanh san xuét.
Trong vu chit luong dudng dugc kiém soét theo diing cac chi tiéu ky thuat, tinh trang san phim
khong phii hop duoc cai thién rd rét, ty 1& san phdm khéng phti hop duoc kiém soat & mirc
0,18% tdt hon so véi ty 1& ké hoach 1a 0,38%, san phim dudng vén cuc giam hon 93% so véi
cling ky. Cong ty ludn chii trong vé cdng tic bao vé mdi trudng thé hién qua chi tidu COD phat
thai thuc hién 1a 0,13 kgCOD/tAn mia, tét hon so véi chi tiéu ké hoach 13 0,27 kgCOD/tén mia.

Mot sb cong téc khéc lién quan dén hoat dong san xuat bao gom:

- Céng tdc R&D: Chu trong cong tac dau tu phat trién, nghién ciu khoa hoc cai thién
chét luong san phdm va phat trién cac dong san phdm méi dap (mg nhu céu da dang
ctia ngudi tiéu dung va khach hang cdng nghiép, dat dugc nhiing tiéu chudn khit khe
clia cac thi trudng xuat khau kho tinh, hudng dén san xudt nhiing san pham than thién
véi mdi trudng, dam bao an toan va phii hop dinh dudng. Pa dang hoa cac san phim
dudng nhu duong thoi, dudong pheén, dudng vang, dudng long va céc san phim sau
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_dudng nhu phan hitu co vi sinh, nudc udng déng chai

Cong tic quan’ Iy dw dn: Téng sé luong du an thuc hién trong nién do 2017 — 2018
1a 98 du an véi tong gia tri du toan 1a 851 ty déng. Tdng gia tri giai ngan trong nién
d6 1a 269 ty ddng, twong duong 32% téng gia tri du toan. Chi phi du an duoc kiém

soat t6t va khong vuot chi phi duoc duyét ban dau. Hiu hét tién do cac du an dat.

3. Cong tac kinh doanh:

Trong bdi canh chuén bi hoi nhip Atiga, tham gia vao thj truong khu vuc, canh tranh truc tiép
vGi cac nha san xuét [6n trén thé gidi. Pay 12 co hoi dé gia tang thi phén, nhitng ciing la thach
thirc khéng nho d6i véi cac doanh nghiép san xuat duong troﬁg nuée. Thoi diém hoi nhip Atiga
gia han dén 1/1/2020 gitip nganh dudng Viét Nam néi chung va TTC-BH néi riéng ¢6 thém
thoi gian chuén bi. Véi loi thé 1a doanh nghiép din ddu nganh dudng Viét Nam cé vé thi phin
va cong nghé san xuét, TTC-BH tép trung m& rong thi trudng, phét trién thém nhidu dong san
phém méi dap img nhu ciu tiéu ding da dang cia khach hang, nghién ctru phat trién céc dong
san pham cao cép, gia tri gia ting cao phuc vu ngudi tiéu ding vai chit luong cao nhat.

Béng chién lugc kinh doanh linh hoat, nién d6 2017 — 2018, TTC-BH da cung cép dén khach
hang, ngudi tiéu ding 572.300 tan dudng céc loai, ting 200% so v6i cung ky va vuot 11% so
v6i ké hoach, trong d6 tiéu thu noi dia dat 490.000 tin, chiém hon 86% tdng san luong, Cong
ty duy tri duoc luong khach hang én dinh, s6 lugng khach hang tiém nang ¢6 nhu ciu tiéu thu
san phdm Dudng Kénh SME mé rong lén dén hon 6.000 khach hang. Bdi v6i kénh tidu ding
Céng ty van giir viing dugc gid ban va hé théng phan phdi diém bén ciing nhu mé méi 40 NPP
va Dai Iy, hé théng phan phdi tiéu ding duoc thiét 1ap trén khip ca nudc, tiéu thu céc san phdm

cO gid tri gia tdng cao nhu dudng vang, dudng organic tang manh so véi nién vu trude.

4. Cong tac Tai chinh - ké toan:

Trong nién d6 2017 — 2018, Céng ty kiém soat tinh tuan thi, chi phi gép phén hoan thanh muc
tiéu loi nhudn 680 ty. Cong ty da duy trinh ty suét sinh loi gdp tir hoat déng kinh doanh kha tét
mic du dién bién thi trudng nganh Dudng nién vu 2017 — 2018 con nhiéu thach thic theo xu
hudng giam cua thi trudng thé gisi. Dé dat duoc két qua kinh doanh t6t nhu trong ndm qua,
Cong ty da ddng loat trién khai céc giai phép cong nghé fhéng tin, tiép can phuong thirc quan
Iy hién dai va khoa hoc nham t4i uu héa ngudn luc nhu: trién khai chuyén déi hé théng Béo céo
tai chinhtlr VAS sang IFRS, xdy dung m hinh va muc tiéu chién luoc tai chinh giai doan 2018-
2021, xdy dung bd COA va céu tric chi phi quan tri theo IFRS. Ddng thoi phdi hop khédi k¥
thuat ha ting cdu hinh Ién hé théng AX va trién khai van hanh AX tai tit ca cac cong ty thanh
vien.

Chi phi hoat ddng tai chinh va chi phi ban hang dugc kiém soat tt va giam nhiéu so voi ké
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hoach, trong-dé chi phi ban hang giam 31%, chi phi hoat déng tai chinh giam 8%. Ngoai ra,
nham hién thyc héa muc tiéu chién luoc tidu thy 1.237.000 tin dudng dén nim 2020-2021,
Cong ty tap trung dau tu cing cb b mdy t4 chirc, ngudn luc Back Office dé sin sang van hanh

hé théng Téng cong ty bao phu tat ca cac kénh thi truong.

a) Bién djng tai sian ngudn vin & quy mo hoat dong

| o »

Chi tiéu Pvt | Nién d92016-2017 N'E“Z%‘-; 82017‘ . 171' ;8’ 16-
Téng gi4 tri tai san Trd 7.748.341 17.693.558 128%
Doanh thu thuén Trd 4.498.383 10.284.696 129%
Loi nhuan tr HDKD | Trd 301.066 539.451 79%
Loi nhudn khac Trd 8.537 142.840 1573%
EBIT % 566.388 1.396.366 147%
Loi nhuén truéc thué |  Trd 309.603 682.292 120%
Loi nhuén sau thué Trd 287.216 545.090 90%

(Nguén: BCTC KT HN 2017-2018)

Téng tai san thoi diém 30/6/2018 TCT dat 17.693 ty dong tang 128% so v&i dau nién dé.
Quy md vé doanh thu thun dat 10.284 ty dong tang 129%, lgi nhuan trudc thué dat 682 ty
dong, tang 120% so vai | cung ky. Xét trong giai doan nganh dudng con nhiéu kho khin thi
két qua trén dén tir su nd luc giir viing thi truong, kiém soat chi phi, dam bao hiéu qua kinh
doanh cua Cong ty.

Vé Tinh hinh tai sin:

Téng ti san ciia CTCP TTC Bién Hoa tai thoi diém 30/06/2018 dat 17.694 ty ddng, tang 128%

so v6i thoi diém 30/06/2017, tuong tng tang 9.945 ty dong. Trong d6, tai san ngén han dat

9.813 ty ddng, ting 122% so v&i ciing ky, trong khi tai san dai han dat 7.880 ty dong, ting 36%
so voi cling ky thoi diém 30/06/2017. Co cu ty trong tai san ngén va dai han duoc gitt én dinh,

cu thé:

o _ 30/6/2017 30/6/2018 % ting gidm

T Giatri (Trd) | % | Gidtri(Trd) | % ((}3;; 5;1 %
1 Z:isan ngan 4414791 | 57% | 9.813.282 | 55% | 5.398.491 | 122%
2 | Tai san dai han 3333549 | 43% | 7.880.276 | 45% | 4.546.727 | 136%
* | Téng tai san 7.748.341 | 100% | 17.693.558 | 100% | 9.945.217 | 128%

(Nguon BCTC hop nhat kiém todn)

V¢ tinh hinh no phai tri:
Téng no tai thoi diém 30/06/2018 14 11.596 ty ddng, ting 147% so v&i thoi diém 30/06/2017,

trong d6, no dai han ting 77% tir 1.523 ty 1én 2.694 ty v ting no ngin han 181% tir 3.163 ty
dbng cuing ky 1&n 8.902 ty déng. Trong nién d6 2017 — 2018, co cAu ng ciza ciia Cong ty d4 cb
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su chuyén dich, ting no ngé&han.va giam ty trong ng dai han. Viée chuyén dich nay phan nao
gdy ép luc 1én kha n@ng thanh khoan cua Céng ty. Cong ty dang trong qua trinh tich cuc lua
chon nha diu tu chién luoc d& phat hanh cb phiéu huy dong vén nhdm tai cdu tric lai co cdu tai

chinh ctia Céng ty theo huéng an toan, bén viing hon.

6/30/2017 6/30/2018 % ting giam
STT |  Chi tiéu Giati | , | Gami | , | Gaw |
(Trd) (Trd) (Trd)
I | No ngén han 3.163.682 | 68% | 8.901.828 | 77% | 5.738.146 | 181%
2 | No dai han 1.523.248 | 32% | 2694370 | 23% | 1.171.122| 77%
* 3;2“g My phil 4.686.930 | 100% | 11.596.198 | 100% | 6.909.268 ' 147%
L 1

(Nguon BCTC hop rhdt kiém todn)
5. Cong tic nhin su:

Trong nién d8 vira qua, Céng ty d4 t6 chirc 137 khoa cho 6.405 luot hoc vién trong d6 chu yéu
dao tao chuyén mon nghiép vu cho CBNV, ma phan 16n 1a doi ngii FO (Front Office) nhu k§
thut san xuat, néng nghiép va kinh doanh. Bén canh dé Céng ty ludn chi trong cac chuong
trinh ndng cao nang suit lao déng va tinh gon bé may.

6. Cong tac quan Iy hé thong:

Trong nién d§ 2017 — 2018, Cong ty dd thuc hién ra soat va ban hanh ké hoach vin ban lap quy
Céng ty nham dam bao 4p dung tbt vao thuc tién. Tiép tuc trién khai ra soat, diéu chinh so dd
td chire, ban hanh cdc VBLQ cén thiét theo kién nghi ctia IFC nhim cai tién md hinh quan tri
cua cong ty theo ti€u chuén quéc té, tién t6i muc tiéu kién toan md hinh td chuc hoat dong coa
Téng cong ty.

Ciing trong nién d6 vira qua, Cong ty tiép tuc hoan thién va trién khai hé théng quan Iy céng
nghé théng tin cho toan Tdng cong ty va cac Cong ty thanh vién: FRM cho linh vuc quan ly
néng nghiép, CRM-DMS cho kinh doanh, AX cho hé théng quan 1y ké toan, phdn mém nhan
su HRM, hé thdng bao céo quan tri BI, gitip nang cao hidu qua quan trj Céng ty.

Ngoai ra, cac nha may d hoan thanh trién khai ching nhan cac hé théng quan ly theo phién
ban m&i. Riéng dbi véi tiéu chudn Halal, cac nha may ap dung thém tiéu chuin MUI Indonesia
dap ung hdu hét yéu ciu khach hang. Tai nha mdy TTCS da c6 céc chiing nhan Villas 17025,
Sedex SGP URSA, Ecova dis, chuén bj cho tién trinh hdi nhap céc tidu chudn va yéu ciu moi
ctia khach hang hoi nhép.

Cong ty thuong xuyén thuc hién cong tac kiém sodt moi truong, td chire cdc budi danh gid chéo
nhim duy tri va cai thién cong tac Bao vé M6i trudng, An toan, Stre khoe lao ddng va cdng téc

5S. Cac nha méy kiém soat tét muc tiéu COD phit thai theo KPIs duoc giao.

7. Nhiing thanh tich néi bat nién do 2017 — 2018
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“Trong nién d8 2017 — 2018, cong ty da phén ddu va dat duge mot sb thanh tich dang ké nhu:

+

+
-+
+

I11.

Nién

“Hoan t4t thd tuc ndng room ngoai 1én 100% cho TTC Bién Hoa

Hoan tit thu tuc phat hanh trdi phiéu cho 2 g6i 100 ty va 450 ty

DPat chirng nhén “Hang Viét Nam chét lugng cao 2018”

Giai thudng “Top 100 noi lam viéc t6t nhat Viét Nam” (Top 6 trong nganh San xuit/Hoéa
chét va Top 50 Doanh nghiép Viét c6 Thuong hiéu Nha Tuyén dung hép dan 2017),
Giai thudng “Roéng vang va thuong hiéu manh Viét Nam 2017”

Giai thuong “Doanh nghiép thuong hiéu Viét tiéu biéu 2017

Giai thuong “Top 10 béo céo thuong nién tt nhat nam 2017” nhém Large cap

Két ludn

d6 2017-2018, véi su chudn bi chu dédo, tdm thé chi ddng trong viéc lap va thuc thi ké

hoach kinh doanh va su ddng long, nd luc ctia tép thé cdn bd nhén vién, TTC-BH da hoan thanh

cac muc tiéu nién dg, dua cong ty tién thém 1 budc trén con dudng hién thuc hoa ké hoach 5

nam 2016-2021, tiéu thu 1,23 triéu tin dudng.

Trong thoi gian ti, Ban diéu hanh sé tiép tuc ddy manh cong tac nghién ciru, cai tién khéc phuc

céc han ché con tdn tai, cling nhu phét huy thé manh dua Céng ty timg buéc chinh phuc céc

muc tiéu chién luc va hoan thanh ké hoach ma c6 dong, nha déu tu ky vong.

Ban diu hanh Céng ty chén thianh cam on sur ing ho cia Quy ¢ déng, chi dao st sao ciia Hoi

déng

quan tri, cdm on toan thé can bd cong nhén vién d tin tudng, ddng long sit canh trong

nhiing ndm qua.
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